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. MINOSEGPOLITIKA ES A MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

1.  MINOGSEGPOLITIKA

Mindségpolitikank alapeleme a partnerkdzponti mindségfejlesztés. Igyekszink a fenntartd
OMIP-ben megfogalmazott elvarasainak megfelelni, és sajat kitlizétt minéségcéljainkat
elérni. Ertékrendszeriink kdzéppontjaban a tolerans nevelémunka, a j6 hagyomanyok
apolasa és a médszertani megujulas tamogatasa.

Az Onkormanyzati Mindseégiranyitasi Program intézmenyre vonatkozo elvarasok
teljesitése (Ddélt betiitipus: az OMIP pont)

3.9.1. Korrekt szakmai informacié nydjtasa az agazatot érinté déntések szakszeriisége

érdekében

3.9.8. Szakmai ellenérzésekben vald kbzremiikbdéssel segitsék a fenntartoi ellenbrzéseket.

¢ 5 alkalommal szamoltunk be az intézményvezetdi értekezleteken (2009. majusi kerlleti 5.
évfolyam matematikai kompetencia és 7. évfolyam idegen nyelvi mérésrél; a
gyogytestnevelés szakszolgalat ellatasrol; a 2009. majusi orszagos mérés eredményeirdl;
a PPI munkajardl a tanévben, illetve a funkcionalis analfabétizmus elleni cselekvési terv 1.
Utemének megvaldsitasarol).

e 2 iskolaban és 1 o6vodaban mar befejeztik a pedagdgiai szakmai munka atfogd
helyzetfeltard vizsgalatat az OMIP alapjan.

o Az OKSO kérésére véleményeztik 24 kerileti kozoktatasi intézmény minéségiranyitasi
program vegrehajtasanak értékeléseét.

e Budapest Févaros XX. kerllet Pesterzsébet Onkormanyzatanak képvisel6testilete
szamara elkészitettik az alabbi anyagokat:
- Beszamolé a PPI kulturalis tevékenységerdl
- Téajékoztatd a PIGYO idéaranyos tevékenységérdl
- Beszamolé a funkciondlis analfabétizmus megsziintetése érdekében elfogadott

cselekvési terv idéaranyos végrehajtasarol

e Pesterzsébet Onkormanyzatanak Oktatasi és Média Bizottsaga részére tajékoztatét

készitettlink ,Tehetség a hétkbéznapokban” cimmel.

3.9.2.Széleskérii szolgaltatasok biztositasa a kbzoktatasi intézmények szamara

o Az intézmények kéréseihez igazodva szakmai szolgaltatast nyujtottunk az idei tanévben is
a kerilet kdzoktatasi intézményeinek. Szeretnénk az intézményeket az egyenletesebb
id6eloszlasra és a tervszer(ibb igénylésekre 6szténozni.

3.9.3. Tantargy-, ttmagondozoi és szaktanacsadoi rendszer hatékony miikbdtetése

e 27 munkak6zdsség egyenként atlagosan 4 munkak6zdsségi foglalkozast tartott ebben a
tanévben.

o A munkakdzosségi foglalkozasokon és a pedagdgiai napok tovabbképzésein dsszesen
1832 regisztralt résztvevénk volt, igy a kerlleti pedagégus atlagot figyelembe véve,
atlagosan fejenként kb. 4 rendezvényre latogatnak el egy tanévben.

3.9.4. A kerlileti tanulmanyi és sportversenyek szervezése

e 37 tanulmanyi versenyt szerveztink 92 kategériaban (el6z6 évben 36 verseny 90
kategoriaban), amelyen 1633 tanuld mérte dssze tudasat, kdzel haromszazzal tébb, mint
tavaly.

o Az évforduldkhoz kapcsoldédd komplex csapatversenyek az idén is nagy népszerliségnek
Oorvendtek mind a résztvevék, mind a pedagdégusok korében. Német nyelvi versenyt
kézosen szerveztik meg a XX. kerlleti Német Kisebbségi Onkormanyzattal.

o KerUleti sportversenyeken és rendezvényeken 98 alkalommal 6sszesen 3789 gyerek vett
részt, ez 238-cal tobb, mint az el6z8 tanévben.



o Koszodntdttik a févarosi és orszagos versenyen dobogds helyezést elért tanuldkat a
Gy6ztesek Galajan.

o Jutalomként tanulmanyi uton vehet részt két eredményes versenyzd és egy pedagdgus
kiséré Finnorszagban.

3.9.5.Az iskolak eredményes felkésziilésének segitése az orszagos tanuloi

képességmeérésekre

o Az iskolara, osztalyra lebontott eredményeket és az elemzést kdzreadtuk az iskolaknak az
el6z8 tanévi kerlleti mérésrél: az 5. osztalyos kerlleti matematikai kompetencia és a 7.
osztalyos idegen nyelvi méréssekkel kapcsolatban.

e A funkciondlis analfabétizmus elleni cselekvési terv elsé Utemének végrehajtasa
érdekében az Altalanos iskolaknak 4. osztalyos, a szakiskolaknak 8. osztalyos
diagnosztikus mérélapot allitottunk 6ssze a nem szakrendszer(i oktatas bemeneti
meréséhez, illetve a szakiskolai hozzaadott érték meghatarozasahoz.

o Kompetencia fejleszté gyakorlo lapokat tettiink k6zzé a szolgaltatas keretében.

e Tobb iskolaban eléadast tartottunk az orszagos mérés intézményi adatainak szakszeri
ertelmezéseérél.

3.9.6. Szakmai péalyazatokkal a feltételrendszer javitasa

o Ebben a tanévben az Févarosi Kozoktatasfejlesztési Kézalapitvanytdl kaptunk palyazati
tdmogatast, amelynek koszdnhetéen meg tudtuk rendezni az 6szi és a tavaszi
Pesterzsébeti Pedagdgiai Napokat.

o OMB-t8l kapott tdmogatasbdl Pesterzsébethez két6dé helyismereti és természetismereti
fUzetet tudunk juttatni az iskolakba.

o A KIB tamogatast az évodasoknak rendezett Mikulas kupara és a Haydn versenyre
forditottuk.

o OMB-t6l kapott tdmogatasbdl tudtuk a kerlleti tanulmanyi versenyeken a vendéglatast,
illetve a Csillagaszati verseny jutalmazasat finanszirozni.

o Sikeresen palyaztunk az Oktatasért Kozalapitvanyhoz tehetséggondozé miihelyek
tamogatasara.. Az NTP-OKA-II. szamu palyazat tamogatasbél az |déutazék human, mig
az NTP-OKA-IIl. szamu tdmogatasbdl a Csillagészek real projektet tudjuk megvaldsitani.
Mindkét mihely folytatasara Ujabb két palyazatot nyujtottunk be.

3.9.7.Korszer(i pedagdgiai és minéségfejlesztési médszerek terjesztése

o A tavaszi Pesterzsébeti Pedagodgiai Napok keretében tartott bemutaté foglalkozasok és
orak nagy tetszést arattak a résztvevék korében az elégedettségi mérések eredmeényei
szerint.

e PEPITA kiadvanyunkban szamtalan moddszertani, tanulasszervezési otletet tudtunk
bemutatni.

o Tizen6t bemutatdodra/foglalkozas megszervezésével segitetttk a kompetencia alapu
oktatas elterjesztését.

o A hétkdznapi gyakorlat bemutatasa érdekében az 5-6. évfolyamon két éve bevezetett
nem szakrendszer(i oktatas eddigi tapasztalatairdl konferenciat szerveztiink az érdekeltek
bevonasaval.

o Minb6ségugyi vezet6k munkakozosségi foglalkozasan informaciokkal, tanacsokkal
segitettiik a minéségfejlesztést.

3.9.9. Folyamatos kapcsolattartast valdsitsanak meg a févarosi és az orszagos szakmai

férumokkal

o Két f6 mentorként és képzoként is részt vett a TAMOP 3.1.4. palyazatban, az ott szerzett
tapasztalatokat helyi szinten is tudtak hasznositani.

e lIgazgaténk szakértéként kozremikodott a XX. kerileti  TAMOP 3.1.4. palyazat
kozbeszerzési eljarasaban.



A pedagoégiai eléadok és szakértdk részt vettek szakteriletikhéz kapcsolodd févarosi

vagy orszagos konferenciakon, amelyek koézil a jelentésebbekrél beszamoltunk PEPITA

kiadvanyunkban.

3.10.1.Gydgytestnevelés teriileten szakszerien, a tanuloi érdekek maximalis figyelembe

vételével biztositsak a szakellatast.

e Az ¢drarend kialakitasanal igyekeztek maximalisan figyelembe venni a tanul6i-szul6i
kéréseket. Az igy kialakitott heterogén csoportokban ennek kdvetkezményeként viszont a
szakszer(, egyénre szabott fejlesztés valt problémassa.

3.10.4.Egyiittmikddés a kertlet kilénbbzo tipusu intézményei, illetve szakemberei k6zOtt a

gyogytestnevelés tervszerii ellatasa érdekében

A gyogytestnevelés feladatellatassal kapcsolatos informacidéaramlas elsésorban a

hianyzasok igazolasa teruleten kis mértékben javult az idei tanévben.

Néhany intézmény esetében javult a kapcsolat az intézményi orvosokkal és a kulonb6zd

szakszolgalatokban dolgozé pedagdgusokkal.

2.MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER MUKODTETESENEK TAPASZTALATAI

Mindségfejlesztési rendszeriink fontos elemei:
o A minéség irant elkdtelezett vezetéség.
e Tamogatdé Csoport miikddése a szabalyokban és munkatervben rogzitettek szerint.
e Mindségi munkat végzé kbdzalkalmazottak.

2.1. A kiemelt minéségiigyi feladatok megvalésitasa

Feladatok

Megvalésitas

1. | Teljes kord intézményi
Onértékelés

Elkészilt az elemzés, értekezleten elfogadtuk a
dokumentumot.

2. | APPI teljesitményértékelési
rendszerének fellilvizsgalata

Osszesitettiik a PPl munkatarsainak
teljesitményértékelési eredményeit, ezzel lezartuk az 1.
két éves értékelési ciklust. Felllvizsgalatot kovetéen
hatarozattal médositottuk (egyszerUsitettik) az
eljarasrendet. Ennek alapjan elkezdtuk a 2. értékelési
ciklus 1. itemének végrehajtasat.

3. | A kulcsfolyamatokra készitett
intézkedési tervek végrehajtasa

A kiadvanyok elkészitése, a munkak6dzdsségi programok
megszervezése, és az Olvass vellunk! verseny
lebonyolitasa e szerint tortént. A Gy6ztesek galajanak
szabalyaitdl sajnos a végeén eltértlink a versenyek iddbeli
csuszasa miatt.

A min6ségugyi Utemtervben szerepld feladatok tobbségét teljesitettiik. A mindséglgyi munka
egy részét programjaink lezarasat kévetden, nyaron tudjuk elvégezni.

2.2. Minéségcélok megvaldsitasa a tanévben (IMIP pontok délt betiivel)

Partnerkézpontu miikédés (3.1. )

Ebben a tanévben az IMIP szerint az alabbi kdrben végeztlnk elégedettségi mérést:

o Pedagdgiai napok rendezvényeivel valo elégedettség (516 db kérdbiv a 727 f6bél)
o Kilsé partnerek elégedettségének mérése (6 db egységes kérddiv) — a kiértékelés

folyamatban van

o A konyvtar mikodésével kapcsolatos mérdlap elkészilt, a kdnyvtari szolgaltatast igénybe
vevok megkaptak, de kevesen kildték vissza. A kevés adatot nem dolgoztuk fel, mert
nem lehet belble hasznos kdvetkeztetést levonni. A kdvetkezd tanévben lerdviditjiuk a




kérdbivet és elektronikus formaban kuldjik el, remélhetéen igy tobb értékelhetd kérddiv

érkezik majd vissza.

Célok

Sikerkritériumok

Teljesités

Partnerek
véleményének
megismerése

A partnerek 60 %-a visszajelez
A kérdbivek valaszadasi hajlan-
doésaga meghaladja a 90%-ot

Visszajelzések: pedagodgiai napokon:
71%,

A kérdbivek valaszadasi hajlandésaga
meghaladta atlagban a 96%-ot

Partneri
elégedettség-
mérés

A stratégiai partnerek
elégedettsége legalabb 75%-ot
mutasson

A pedagogiai napokkal valo
elégedettség (értékelési skalan 4+5):
kinalat 98%; hasznosithatésag részben
vagy teljesen: 98%; el6adok 97%;
bemutatok 98%;

A partnerek A visszajelzett igények 60%- Az igények tulnyom6  tObbsegeét
elvarasainak anak betervezése és beépitése beépithetd a kovetkezb évi tervezésbe
beépitése tevékenységunkbe
munkankba

A kulcsfolyamatokra Alkalmaztuk a szabalyokat: kiadvanyok
PDCA - készlljenek el az alkalmazhaté elkészitésénél, rendezvények
SDCA ciklus szabalyozasok szervezesénél, teljesitményértékelés és
kovetkezetes Olvass vellnk! verseny

alkalmazasa

Eredményes intézkedési tervek

Panaszok szamanak
csokkenése

lebonyolitasanal (elészor probaltuk ki).
Az el6z6 évi elvarasok és
visszajelzések szerint készllt el
munkatervink

1. szintl panaszkezelési eljarast
folytattunk le. A jovo évi
versenyszervezésnél figyellink a
problémara.

Informaciocse
re
hatékonysaga-
nak
novekedése

Elektronikus levelezésink n6

Honlapunk latogatottsaga
évenkeént atlag 20%-kal né

Elektronikus levelezésink kézel 20%-
kal nétt

Honlapunk latogatottsaga tovabbra is
nétt, I. kategdriaju intézmeény
maradtunk

A helyi médiaszereplés gyakorisaga
szinten maradt.

Pedagdgiai szakmai és sport szolgaltatasok (3.2.)

Célok Sikerkritériumok Teljesités
A partnerek a legujabban A partnerek a legujabban felkinalt
A felkinalt szolgaltatasok 30%-at szolgaltatasok 80%-at igénylik
szolgaltatasok | igénylik 15 Uj szolgaltatast kinaltunk.
folyamatos Harom Uj szolgaltatas

korszerisitése

megjelenése a kinalatban

A piaci pozicio
megtartasa

Bevételi kotelezettség 20 %-a
a szakmai szolgaltatasokbal
teljesuljon

Bevételi kotelezettség 42 %-a
a szakmai szolgaltatasokbal teljesult
(eddig)

Osszpontosita
sa
versenytarsak
altal
elhanyagolt
teriiletre

A konkurencia araitol valo
elmaradas ne legyen 20%-nal
nagyobb

A versenytarsak araitol val6 eltérés
atlagosan 25% kordli




Szervezeti kultura fejlesztése ( 3.3.)

Célok Sikerkritériumok Teljesités
e TACS miikddése o Tervnek megfeleléen mikddtink
1. [Megfelelé |« A PDCA ciklusban valo e Legtdbb folyamatnal betartottuk
minoségugyi gondolkodas elterjedése a PPl | e Véleményezés a fenntartd részére
képzettségl gyakorlataban is o Alkalmi minéségi korok alakulasa
szakemberek |+ Mingségi korok alakulasa (elégedettségi mérések, rendezvények)

o Tovabbképzesi terv teljesitése | e 1 f6 BME vezetbképzd elvégzése

2. |Munkatarsak A pedagogiai el6adok szakertok |e 1 f6 ELTE didktanacsadé-képzés
szakmai tuda- is legyenek egyben elvégzése

sanak 4 f6 30 o6ras akkreditalt tovabbképzés
fejlesztése 4 6 tanfolyam (legalabb 45 6ras)

1 f6 egyetemi MA képzés 1. félév
87,5% szakértd az adott terlileten

o Részvétel a févarosi, orszagos |e A PEPITA kiadvanyban rendszeresen

3. | Nyitottsag és pedagadgiai rendezvényeken beszamoltunk a févarosi és az

onfejlesztés orszagos rendezvényeken valo
részvételrdl

¢ A magasabb férumokon megtartott
el6adasok szamat szinten tartottuk

o Sikeres szervezetfejlesztési
programunk volt két alkalommal.

Egyenletesebb | e Erezhetéen javuljon a ¢ A munka és terhelés eloszlasa
4. | munka- munkamegosztas viszonylag egyenletesebb lett
megosztas és | e Eljarasi rendek betartasa o TObb folyamat eljarasrendije rutinna valt
hatékony
egylttmiikodé
s
Intézményi o Az intézményi értékelési o Az ellenbrzéseknél értékeld lappal
6. |szinti rendszer vizsgaljuk a megfelel6séget, amely
értékelési jol mikodik fontos visszacsatolas.
rendszer
miikodtetése

Osszességében elmondhatjuk, hogy a sikerkritériumok tdbbségét teljesitettik az idei
tanévben is.

Il. AZ INTEZMENY! EROFORRASOK FELHASZNALASNAK EREDMENYEI

1. Targyi- és eszkozellatottsag

A 2009-2010-es tanévet megujult épiiletben kezdhettilk: az Ady Endre Altalanos Iskolaval
egyutt megtortént az Intézet feldjitasa is. A nyilaszarok cseréje mellett festés, mazolas,
padldcsere tértént, melyre az Onkormanyzat biztositott fedezetet, de az Intézet a 2009. évi
sajat koltségvetésebdl is hozzajarult a kiadasokhoz. A visszakoltdzes is koltségekkel jart,
mert a szamitdégépek halézatban valé mikodését, az internet, a telefon és riasztérendszert is
vissza kellett épittetni.

Beszerzéseinket takarékossag jellemzi: a meghibasodott gépek helyett szerziink be ujakat
(szamitogép, asztali fénymasold), vagy a mikdédéshez szikséges (projektor, mert sok
intézmény kolcsonkéri, de az Intézetben is szlikség van ra folyamatosan), vagy problémat
old meg (mosdgép — dragabb a fliggdny, kéztdrld mosatasa, mintha az Intézetben oldjuk
meg).




1.2. Humaneroforras-fejlesztés

Engedélyezett lIétszam 17 6.

o Pedagodgiai szakmai szolgaltatas tevékenységi kérben dolgozok l1étszama 8 6.

o Gybgy-testnevelés terileten: 3 6.

e A sportfeladatok ellatasa: 2 f6 .

e Mas feladatok ellatasara:
A 2010. évi koltségvetés benyujtasa el6tt kérelmeztem két részmunkaidé egybevonasat egy
teljes allashellyé, igy 3 féallasu (gazdasagi Ugyintézd, oktatastechnikus-karbantarté-kisegitd,
konyvtari asszisztens- szamitastechnikai feladatok ellatasa) és 1 részmunkaidds (takarito)
munkatarsunk van, akik mindharom alaptevékenységi kor feladatellatasat jelentésen segitik.

1.3. Tovabbképzés

A pedagogus tovabbképzeésre ebben a tanévben mar céltdmogatast nem fordithattunk: 2009.
ev elsé félevében mar felhasznaltuk a csekély dsszegli keretet, igy a masodik félévben és
2010. els6 félévében sajat koltségvetés terhére Simon Krisztina kapott tamogatast, hogy
befejezze a BME kdzoktatas vezetd szakat. igy az Intézet megfelel annak a feltételnek, hogy
pedagogiai szakmai szolgaltatdé intézményben 2010. januar 1-t6l csak pedagogus
szakvizsgaval foglalkoztathaté munkatars.

Kiemelend6, hogy a 2.2. pontban, a szervezeti kultura fejlesztésérol sz6lé részben
felsorolt pedagégus tovabbképzéseken a munkatarsak részvételét allami finanszirozas
vagy palyazati forras teszi lehetdvé!

1.4. Gazdalkodas

Az utébbi harom évben a koltségvetés elfogadasa utan a munkatervben tervezett és az
OMB altal januarban elfogadott egyes feladatok teljesitése (munkakozosségek mikodtetése,
pedagdgiai napok szervezése, versenyeken kulsé zsdri, illetve sportbirok alkalmazasa stb.)
bizonytalannd és kockazatossa valt, mert a kils6é munkatarsak (tantargygondozok,
el6addk,sportbirék stb.) megbizasi dijara nem kaptunk fedezetet. Sajat személyi
juttatasaink megtakaritasabol és palyazatok segitségével miikodtettiik a rendszert. A
2010. évben ez a helyzet sulyosabba valt, a személyi juttatas soron nincsenek
megtakaritasaink, a miikddtetés nehézségei a masodik félévben fognak igazan jelentkezni.

A tanév folyaman benyujtott palyazatok a feladatellatast segitették melyeken 6sszesen
2.866.000 Ft tamogatast nyertink.

A 2009-2010. tanévben benyujtott és elszamolt (felhasznalt) | Elnyert

palyazatok osszeg

Févarosi Kbzoktatasfejlesztési Kézalapitvany (ped. hetek rendezésére) 600 e Ft
Oktatasért Kozalapitvany (tehetségfejlesztésre) 1.506 e Ft
Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag (Mikulas kupara, Hayd versenyre) 100 e Ft

Oktatasi és Média Bizottsag (versenyeken étkeztetésre, Csillagaszati 140 e Ft
vetélkedd)

Felhasznalt 6sszeg: 2.346 e Ft

A 2009-2010. tanévben benyujtott és a 2010-2011. évben
felhasznalandé

keretek

Oktatasi és Ifjusagpolitikai Bizottsag (Diakképzésre) 200 e Ft

Kulturalis Alap (Tehetségpont avatas) 100 e Ft

Oktatasi és Média Bizottsag (helytdrténeti versenyek) 80 e Ft

Kulturalis és Ifjusagi Bizottsag (sportnap, faklyas futas, mikulas kupa) 140 e Ft
Felhasznalhaté dsszeg: 520 e Ft

Osszesen 2.866e Ft




2. AMUNKATERVBEN MEGFOGALMAZOTTAK TELJESULESE

2.1. Kiemelt feladatok eredményei

A beszamolé Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program intézményre vonatkozo elvarasok
teljesitésérél szolé |. része tartalmazza a kiemelt feladatok teljesitését. Az eredményeket a

partnerek visszajelzései tikrozik, amit a 2.2 pont tartalmaz.

2.1.1. A funkcionalis analfabétizmus megsziintetése érdekében elfogadott Cselekvési terv
idéaranyos végrehaijtasa

A juliusi Képvisel6-testlleti Ulésen beszamolunk arrdl, hogy az els6 utemben a
nevelbtestiletek eréfeszitéseinek koszonhetéen az intézmények megvaldsitottak a
funkciondlis analfabétizmus megelézésével kapcsolatos tervek jelentés részét. A
pedagogusok sokoldaluan probaljak fejleszteni a tanuldk kompetenciait a mindennapi
élethez szlkséges készségek elsajatitasaban. A szdvegértés javitdsa érdekében
felUlvizsgaltak a terveket és a napi gyakorlatot. Még nem sikertlt altalanossa tenni azt a
célkitlzést, hogy ne csak a magyartanarok érezzék fontosnak a szdvegértési feladatok
rendszeres megoldasat, illetve a teljesitmények mérését. A két éve bevezetett 5-6. osztalyos
nem szakrendszer( oktatas megfelelé kereteket biztosit a felzarkéztatd munkahoz. Alapvet6
probléma a felsé tagozatos tanuldk egyre nagyobb koérére jellemzd motivalatlansag, a
kotelességek figyelmen kivil hagyasa. Sajnos, a szllék egy része nem egyuttmikodé
partner az iskola eértékkozvetitdé munkajanak segitésében. A tovabbképzéseknek
készdnhetéen sokat gazdagodott a pedagdégusok modszertani kulturaja. A differencialt
oktatas, a kooperativ tanulasiranyitas, a projekt napok megszervezése mind-mind jelentés
elére lépést jelent az 6vodak iskolak pedagogiai gyakorlataban. Az eredmények tlikrében
elmondhatjuk, hogy elkezdddott egy pozitiv iranyvaltozas, de a megszilarditashoz még
tovabbi fejlesztések szlkségesek.

2.1.2. Tehetségpontta valas

A Nemzeti Tehetségsegitdé Tanacs marciusban elfogadta regisztracios kérelmunket
Tehetségpontként torténé mikddésinkre vonatkozoan. A Tehetségpontok elsddleges
funkcidja a tanacsadas, a palyaorientacio, a lehetbségek, az informaciok személyre szabott
megmutatasa a tehetséges fiataloknak. Az év masodik felében halézatot szeretnénk
kialakitani az emelt szintl oktatdas szakemberei, az iskolai tehetséggondozd szakkdordk
vezet6i, és az ECHA (European Council for High Ability) diplomas vagy képzett
tehetségfejlesztésre szakosodott pedagdgusok kdzott. A mar mikoédé tehetségpontokkal, a
Nevelési Tanacsadoval és a tehetségneveléssel foglalkozé kertleti civil szervezetekkel is
felvesszilk a kapcsolatot a tehetséges tanulok minél jobb segitése érdekében és
gondoskodunk a kétiranyu informaciéaramlasrol.

2.1.3. Az Intézet 10 éves jubileuma

2009 decemberében Unnepeltik az Intézet alapitasanak 10. évforduldjat. Ebbdl az
alkalombdl Képviselb-testileti Ulésre tajékoztatot készitettink a mikddés, az eredmények
bemutatasardl, valamint az Intézetben Ginnepséget tartottunk: vetélkeddével, fotokiallitassal
emlékeztlink az elmult 10 évre.

2.2. Intézményi specialitasok eredményei

2.1.1. Munkakozosségek és tanulmanyi, mivészeti versenyek:

Ebben a tanévben az el6z6 évihez hasonléan 27 munkakdzdsség mikodott keruletiinkben,
2 vezetdi (6voda, iskola) 3 6vodai, és 20 iskolai, 2 munkakdzdsség (gyermekvédelem és



konyvtar) pedig mindkét tertleten. A programok kb. 60%-at a PPl munkatarsai, 40%-at a
tantargy és témagondozoék tartottak, illetve szervezték meg.
A PPl munkatarsai és a tantargygondozok kozott tovabbra is mikodik a kialakitott

patronaldi rendszer.

A programok szama az el6z8 évihez képest nétt, de a takarékossag jegyében a

munkak6zdsségek programjaikat

igyekeztek minél

kevesebb anyagi

raforditasbol

megvalositani, igy sor kerult 6sszevont programokra, illetve tobb eléadot a kiadok fizettek.

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
129 foglalkozas 95 (77+18)k6z0s, | 96 (79+17) k6zbs 113 (87+26)
fejl.d Ig.h.— Gj!
1642 f6 (ped. héttel | 955 f6 (ped.hetek | 1113 f6 1105 f6
egyutt) nélkil) (ped.hetek nélkil) (ped.hetek nélkil)
Tanulmanyi és| 33 verseny 60 36 verseny 90 kat. 37 verseny
muvészeti kategoria (idegen nyelv, 92 kategoria
versenyek (alsét.4 szamtech.,
36 verseny 76| vers.kevesebb) technika)
kategéria
Olvass vellnk! Palyazat Palyazat Palyazat
372 csapat (decemberben (januarban jelent | (januarban jelent
jelenet meg) meg) meg)
221 csapat 137 csapat 204 csapat
OKM szakértb

2.2.2. Tovabbképzések szervezése

e A ,Nem szakrendszer( oktatas az altalanos iskola 6tddik és hatodik évfolyaman” 120
oras képzest 2009. augusztus — oktdberben szerveztiik. 20 f§ vett részt, ebbdl 9 6
kerlleti pedagogus.(5 tanfolyamot szerveztiink ezen a terlleten, melyen 58 kertleti
pedagodgus szerzett tanusitvanyt.)

e ,Hatékony tanulémegismerés” (MIOK 30 6ra)

¢ Anyanyelvi fejlesztés jatékosan” cimmel 30 éras akkreditalt tovabbképzés
6vodapedagogusok szamara (Génczdl Andrea az ELTE Tanito- és Ovéképz6 Kar
Magyar Nyelvi és Irodalmi Tanszék)

o Az ALAP Pedagdgiai Kézpont altal tartott, az Intézetben bonyolitott ,Tevékenység és
személyiségfejlédés” és ,Korszerli moédszerek, technikak, eszk6zok”
6vodapedagogusok szamara (60 6ras tanfolyamok)

o Az Bszi és a tavaszi pedagdgiai napokon 38 programot (eléadas, tréning, bemutato)
szerveztlnk, melyen 727 {6 vett részt.

2.2.3. Tanuldi képesség- és kompetenciamérés eredményei

A 2009-es orszagos mérés eredmeényei:

A 8. osztalyos eredményeket 2006-t6l tudjuk dsszehasonlitani.

Matematikabdl tiz iskola kdzil négyben csodkkent az 1. szint alatti, haromban az 1. szinten
lév8k aranya a 2006-os eredményekhez viszonyitva. Ot iskoldban nétt a 2. szinten 1évék
aranya, két intézményben (Ady, Vorosmarty) a 3. szinten [év6ké. 4. szinten harom iskola
(Ady, Hajés, Vorésmarty) tanuldinak aranya nétt.

Szovegeértésbdl ennél is kedvezdbb a helyzet. 2006-hoz viszonyitva négy intézményben
csOkkent az 1. szint alatt teljesiték aranya, két iskolaban (Lazar, Stromfeld) sem 2006-ban,
sem 2009-ben nem volt 1. szint alatti. 5 intézményben csdkkent az 1. szinten l1évék aranya. A




2. szinten lévdk aranya harom iskolaban, a 3. szinten lévéké 6t iskolaban nétt (Ady, Hajés,
Jozsef A., Tatra, Zrinyi). Két intézményben (Ady, Hajos) nétt a 4. szinten l1évék aranya is.
Amig 2006-ban csak harom iskolaban volt lehetéség a CSHI alapjan a varhato
teljesitmények 6sszehasonlitasara, 2009-ben mar erre hat iskolaban kerllhetett sor. Négy
iskolaban a nyujtott teljesitmények nem tértek el Iényegesen az elvart eredményektdl,
kettében mutatkozik eltérés. Matematikabdl mindkettében (Hajos, Stromfeld) alacsonyabb,
mig szbvegértésbdl a Stromfeldben elmaradt, a Gr. Széchenyiben magasabb a teljesitmény
a CSHI alapjan elvarhaténal.

Fentiekbdl lathatd, hogy elkezdédott a fejlédés, és jo eséllyel lehet arra szamitani, hogy
néhany év mulva sikerul a 8. osztalyos tanuldk tobbségét legalabb a 2. szintre eljuttatni,
ezzel hozzasegitve bket, az egész életen at tartd tanulas lehetéségéhez.

Kerlleti mérések eredményei:

A feladatlapokat matematikabol és szdvegeértésbél 2009 majusaban kikildtik az
iskolaknak. Lehetdség volt arra, hogy 4. osztaly végén, illetve 5. osztaly év elején irassak
meg a tanuldokkal. A mérés célja az volt, hogy segitse az osztalyok, illetve a tanuldk egyéni
fejlesztésének megtervezését a nem szakrendszer(i oktatasban, valamint a funkcionalis
analfabétizmus lekilizdésére készitett Cselekvési terv megvaldsitasanak kiinduldpontja
legyen.

2.2.4. Tanuldi tajékoztatas, tanacsadd szolgalat , gyermekvédelem, PIGYO

A foglalkozasok kinalataval elégedettek voltak a kollégak. Az idei évben, a Csaladsegitében
a Szakmakdzi megbeszéléseken kétszer vettek részt a gyermekvédelmi felelésdk, amikor az
6ket érintd témak kerlltek feldolgozasra (magantanulésag, hianyzasok).

A gyermekvédelmi felel6sdk és a didakdnkormanyzatot segité pedagoégusok is igénylik a
hospitalast egymasnal. Az egylttmikddést pozitivan értékelték a gyermekvédelmi felelésok,
az emlékeztetdk, a szakanyagok kildése nagyban elésegitette munkajuk hatékonysagat.

Az osztalyfénoki munkakdzosséggel kozés programok a vartnak megfeleléen sikeriltek, bar
az osztalyfénokok kevesen vettek részt.

Az ajanlott programok koézil Dr. Vass Vilmos és Tolgyesi Klara el6adasai voltak a
leglatogatottabbak.

Az idei évben a szolgaltatasok kozil a legtdbbszor a tréninget igényelték: a Véroésmarty, az
Ady és a Zrinyi Miklés Altalanos Iskolak. A Vérésmarty Mihaly Altalanos Iskola minden
évfolyamon és minden osztalyban kiilonb6zé témakat kért: 6tédik - hatodik osztalyban a ,Ne
lopj!”, nyolcadikban a Bantalmazas és Drog témakat dolgoztuk fel. Mindkét nyolcadik
osztalyban a ,Kiabdlj!” tarsasjaték keretében az aldozattd valas, blinmegel6zés témaval
foglalkoztunk.

A DOK segitd pedagogusok az ,ARIZONA PROGRAM’ tapasztalatairdl tartott eléadast,
valamint az iskolai agressziéra vonatkozo jogi szabalyok c. programot értékelték a
leghasznosabbnak.

A gyerekeknek szervezett PIGYO &ltal szponzoralt programok nagyon jol sikeriltek. Sokan
részt vettek és vitték az informaciokat iskolajukba. Véleményuket batran kinyilvanitottak.
Legsikeresebbnek tartottak a Kézmiives délutant, a Gyermekszemmel-dij atadast valamint a
Kerek-asztal beszélgetést a Szexualitassal 6sszefligg6 problémakrol

Novemberben az UNICEF fennallasanak 20. évforduléjarél Gnnepi misorral emlékeztek meg
A PIGYO tagjai, juniusban pedig a gyermekpolgarmester tajékoztatast adott a mikddésrdl a
Képviselb-testlleti tGlésen.
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3. Gyogy-testnevelés

A feladatot 3 6 latja el. A szakszolgalat miikodésérél az aprilis igazgatoi értekezleten adtunk
tajékoztatast.

A létszamok alakulasa az elmult négy évben:

, ] Al + [ O+AlL+K
tanév Ovoda Alt. iskola | Kozepiskola | KOzepisk. | Osszesen
Osszesen
2006-2007 104 f6 170 f6 151 f6 32116 | 49116
2007-2008 90 6 234 16 99 f6 333f6 | 43216
2008-2009 88 f6 216 f6 98 f6 31416 | 41216
2009-2010 10416

A Gyermekkert, a Gyongyszem és a Kerekerdd 6vodaban 8 csoportban 6sszesen 104
gyermek ellatasa tortént. A tobbi 6vodaban — négy kivétellel — 6vodai gyogy-testneveld
szakiranyon végzett 6vodapedagogusok 1-1 csoportban végzik a prevenciés munkat. A
szakszolgalatra vonatkozo 4/2010. (I. 19.) OKM rendelet médositas nevesiti az ovodai
gyégy-testnevelést, igy ennek kerlleti szakmai dsszefogasa a kdvetkezé tanév feladatai
kozé tartozik.

Az iskolai helyszinek: Ady, Zrinyi, Lazar, Jozsef A., Vorésmarty, E6tvos, Kossuth iskolak
tornaterme, Pesterzsébeti Uszoda.
Minden 6vodas és tanuld orvosi beutaldval rendelkezett.

4. Diaksport

A 2009 augusztusaban megtartott testnevel6i értekezlet eredményeként 13 sportagban
(asztalitenisz, atlétika, ergométer — evezés, floorball, jatékos lgyességi verseny, kézilabda,
koséarlabda, labdarugas, mezei futas, partizanlabda, réplabda, sakk és torna) irtal ki a
sportszervez6k a kerlleti didkolimpia versenyeit. A sporteseményeket 2009 szeptemberétél
— 2010. majus veégéig rendezték meg. A kerlleti versenyeket 6t helyszinen bonyolitottak le:
Nagy Laszlo, Hajos Alfréd iskolak, Csepel SC, Kakasdomb. 72 versenynapon 320 csapat, a
csapatokban és az egyéni versenyeken 3032 versenyz6 mérte dssze tudasat, ligyességét.

A didkolimpia mellett a Faklyas futas, a Mikulas Kupa, a Feny6é és Farsangi Kupa
szinesitette a kerlleti diaksportéletet.

10. A tanév fébb rendezvényei, eseményei

Program | Az esemény cime Helyszine Szervezoje
ideje
20009. Szent Istvan és Millenniumi | Csili M.K. Bondor Maria,
10. 19. kupa szaktanacsadok
2009. Faklyas futas Juta-domb — Varga Sandor, Kantor Aniko
10. 20. Emlékezeés tere
2009. Oszi pedagogiai napok Csili, kertleti Szekeres Laszloné és minden
11. 9-18. intézmények szaktanacsadé
2009. Lakohelyismereti, Lazar Vilmos Verbcei Gaborné
11. 25. helytdrténeti csapatverseny | Altalanos Iskola
4. osztalyosoknak
20009. Mikulas kupa 6vodasoknak | Csili Varga Sandor, Kantor Aniko,
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12. 02. Szinhazterem Vasas Dezséné
2009. Jubileumi Gnnepség, az PEPI Nagyné K.T. és minden
12. Intézet 10. évforduldja munkatars
07. alkalmabdl
2010. Tavaszi Pedagogiai Hét Szekeres Laszloné
03.01- bemutatoorak/foglalkozasok | Intézményi és minden szaktanacsado
13. helyszinek
2010. Szinjatsz6 csoportok Csili M.K. Verbcei Gaborné
03. 25. bemutatkozasa
2010. Kronerné Rozsavolgyi lldiko,
04. 20. Enekl6 Ifjisag Csili M.K. Bondor Méaria, Nagyné K.T.
2010. Altalanos iskolai Csili M.K. Ver6cei Gaborné
04. 29. tanccsoportok
bemutatkozasa
2010. Tanulmanyi kirandulas Szervezés Nagyné Koczog Tunde,
05. 15. pedagogusoknak folyamatban Bondor Maria
2010. »Olvass vellnk” orszagos Ver6cei Gaborné, Simon
05.17. verseny dontéje Csili M. K. Krisztina és minden
szaktanacsado
2010. Varga Sandor, Kantor Aniké
05. Keruleti Sportnap ESMTK palya és minden szaktanacsado
2010. Gybztesek Galaja Szekeres Laszloné, Varga
06. 07. (tanulmanyi, kulturalis és Csili M.K. Sandor és minden munkatars
sport versenyek)

3. TELJESITMENYERTEKLES GYAKORLATA, INTEZMENYI ONERTEKELES

A teljesitményértékelést a 2007-2008-as tanévben kezdtlk el, tehat lezarult az elsé
ciklusunk. Az idei tanévben 8 pedagdgiai el6adédt és szakértét értékellink, ez a szervezet
47%-a. Ebbdl két f6 vezetd beosztasu (igazgatd és igazgatdhelyettes). A kdzalkalmazotti
jogviszony megsziinése miatt 1 munkatarsat mindsitink. Az értékel6 team harom tagu, akik
az eljarasrendben leirtak szerint végzik az értékelést és az adminisztraciés munkat.

Az elsf teljesitményértékelési ciklus lezarta utan a tanév elején elkészilt az elemzés arra
vonatkozdan, hogy mely terlleteken kiemelked6 a munkatarsak tevékenysége. Ezek a
kovetkez6k voltak: a PPl szamara értékes egyéni kompetenciak (pr. tevékenység,
hivatastudat), szakmai tudas (eredmeényesség, 6nképzés, tudasmegosztas), megbizhatdsag
és felel6sségvallalas (6nallésag, pontossag,). Fejlesztendd teriletek: a jogszabalyi hattéer
pontos ismerete és a megfelel§ konfliktuskezelés. A teljesitményértékelési eljarasrendet és a
kérdbiveket felllvizsgaltuk, majd modositottuk.

Az intézményi énértékelés a partneri elégedettség mérések, onértékeld kérdbivek és az
alkalmazottak teljesitményértékelése alapjan készilt el. Az intézet legfébb erdsségei:
partnerkdzpontu attitid, vezetés céltudatossaga, a fejlesztés iranti elkotelezettség, a
szakmaisag, a tervezés. Leginkabb javitand6 terlletek: munkatarsak felhatalmazasa,
differencialt 6sztdnzé rendszer, konfliktusok felszinre hozasa.

4. PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

A partnerkapcsolatok iranyitasa tertleten elvégeztik a tervezett elégedettségi mérések nagy
részét. Az eredményeket a sikerkritériumokhoz hasonlitjuk. A szamszerUsitett adatokat a
2.2. részben mar leirtuk.

A mérésbdél levont legfontosabb feladatok:
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A pedagdgiai napokon az eléadasok és mihelyfoglalkozasok szamat csokkenteni kell
ugy, hogy a téma a pedagdgusok egészének szoljon. Tovabbra is nagy igény
mutatkozik a bemutaté foglalkozasokra, érakra.

A kerileti kdzoktatasi és kdzmivelddési intézményekkel még szorosabban kell
egyuttmikodni a programok koordinalasa, kdzd0s programok rendezése terén, és
szélesebb korl kolcsonos tajékoztatasra is felmerdlt igény.

OSSZEGZES, TERVEK

A funkciondlis analfabétizmus ellen kidolgozott cselekvési terv masodik Utemének
megvaldsitasa.

Az ,Olvass velunk” orszagos verseny meghirdetése és lebonyolitasa a 7-8. és az 5-6.
évfolyam szamara a 2010-11-es tanévben .

Az als6 tagozat Uj szaktanacsadédja gyors beilleszkedésének segitése az Intézet és a
kerllet szakmai életébe.

Az aktualis feladatellatashoz alakitani a keruleti munkak6z6sségi rendszert.

A folyamatszabalyozasok pontosabb betartasaval a napi mikodés javitasa.

Szeretnénk akkreditalt Tehetség Pont lenni, ennek érdekében a vallalt feladatokat
szeretnénk megvalositani. Ezek koézul legfontosabb: mikéddé halozatépités,
tehetségmilhelyek tovabbi inditdsa, szakmai szolgaltatds nyujtasa a tehetség
azonositas tertleten, keruleti tehetségnap szervezése.

2010. junius 24.

Szekeres Laszloné Dr. Nagyné Koczog Tunde
igazgatéhelyettes igazgatd
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